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TRABZON iLINDE SU URUNLERI URETIMi VE PAZARLAMA YAPISI

Fishery Production and Marketing Structure In Trabzon

Murat DAGTEKIN Faruk EMEKSIZ
Tarim Ekonomisi Anabilim Dali Tarim Ekonomisi Anabilim Dali
OZET

Bu arastirmada, Trabzon ilindeki su Grdnleri Uretim ve pazarlama yapisi
incelenmistir. Su Gridnlerini yetistiricilik ve avcilik/balikgilik yoluyla saglayan
isletmelerin Uretimlerini nasil gergeklestikleri, sahip olunan veya olunamayan
olanaklar ve uretim esnasinda yasanan sorunlar ortaya ¢ikariimistir. Ayni zamanda
urindn Ureticiden tuketiciye kadar olan tim agamalardaki yollari incelenerek,
Trabzon ilindeki su Urlnleri pazarlama yapisi ve organizasyonunun etkinligi
hakkinda bilgiler edinilmeye ¢aligiimistir.

isletmelerin Uretim vyapilari incelenirken isletme sahiplerinin egitim ve
o6grenim durumlari, sosyal guvenlik kurulusuna Uyelikleri, meslegin tercih edilme
sebepleri, Uretimde Kkarsilasilan problemler, o6rgitlenme durumlari, yatirm
yapabilme olanaklari, yatinm yapilan alanlar, isletmelerde ¢alisan personel,
iglet*melerin gelecege bakis agilari, pazarlama kanallari, aracilar, pazarlama
organlari, pazarlama marji pazarlama organizasyonun etkinligi vb. bircok faktor
incelenmigtir.

Arastirma sonucunda pazarlama hizmetleri, rekabet ve finansman
acisindan yetersizlikler oldugu, pazarin saydam olmadigi ve pazarlama marjinin
yuksek oldugu tespit edilmistir. Arastirma alaninda pazarlama organizasyonu etkin
olmadigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Su drUnleri, pazarlama hizmetleri, pazarlama kanallari
pazarlama organizasyonu

ABSTRACT

In this study, Trabzon province’s aquaculture and marketing structures
were investigated. How the maritime lines provide fishery products by aquaculture
and fishing possessed or not possessed facilities and the encountered problems
during the production process were revealed. Also, the data was gathered related
to aquaculture marketing structure and organization in Trabzon province by
analyzing the paths of product from the producers to consumers in all stages.

While the manufacturing structure of the industries were being analyzed,
quite a few factors were taken into consideration like, industry owners’
educational background, the social institution membership, preference reasons for
the job, the encountered problems in production, organizational status, possibilities
for investment, invested areas, the staff who works in industry, expectation and

*Y{Uksek Lisans Tezi-MSc. Thesis
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views for the future, marketing channels, marketing brokers, marketing groups and
efficiency of marketing organization.

By the research result, it was found that marketing services were
inadequate in terms of competition and financing, marketing news wasn'’t
announced and marketing margin was high. It was ascertained that marketing
organization were inactive in the research area.

KeyWords: Trabzon, fishery, marketing organization

Girig

Su Urinleri sektéri hayvansal protein ihtiyacimizin karsilanmasinda énemli
bir yere sahiptir. Ylksek protein, ylksek enerji, mineral maddeler, birgok vitamin ve
sindirilebilirlik gibi 6zellikler agisindan Ustin nitelikli bir 6zellige sahiptir. (Dogan,
2002).

Dinyada 2005 yili toplam su Urtnleri Gretimi 157.498.913 tondur. Bu
uretimin %66°‘s1 (93.253.346 ton) avcilik, %34‘U (48.149.792 ton) kiltur balik¢ilidr,
%10’luk kismi (16.095.775 ton) ise su bitkileri ile saglanmistir. Dinya toplam su
drtinleri Uretimi icinde avciligin payi sirekli dismektedir. Deniz ve okyanuslardan
avcilik yoluyla elde edilebilecek Uretim miktarinin en fazla 100 milyon ton
olabilecegi dusunulmektedir. Bu nedenle artan su Urlnleri talebinin
karsilanmasinda kultir balikgihdina olan ihtiyag her gegcen gin artmaktadir.
Yetistiricilik ve avcilik dahil olmak Uzere 2005 yili su Urlnleri dig ticareti yaklagik
58.2 milyar $ kadardir. En o6nemli ihracatgl Cin, ithalatgi ise Japonya'dir.
Tarkiye’nin 2007 yili su drlnleri Gretimine bakildiginda 772.000 tondur. Uretimin
632.000 tonu avciliktan, 140.000 tonu yetistiricilikten saglanmistir. Arastirma alani,
Turkiye'deki su Urtinleri Gretiminde blylk éneme sahiptir. Uretimin blyiik kismini
saglayan buylk teknelerin sayisinin fazla olmasi ve kafes balikgihdina uygun
alanlarin bu bdlgede yogunlasmasi etkilidir(Anonim, 2008).

Bu calismanin amaci su uUrlnleri Uretiminde 6nemli bir yere sahip olan
Trabzon ilindeki igletmelerin mevcut Uretim yapilarinin ortaya konulmasi, Gretimde
karsilasilan sorunlarin tespit edilerek varsa ¢6zim yollarinin goésteriimesine
yardimci olunmasi, ydére ve bolge ekonomisine katkilar saglayabilmesi, ¢cok sayida
aracinin yer aldidi uzun pazarlama kanallar ile pazarlama hizmetlerinin yetersiz
yerine getirildigi, yiksek pazarlama marjlarinin géruldagu bir pazarlama sisteminin
olup olmadiginin tespit edilmesi, pazarlama kanalarinin iglevlerindeki tikanikliklar
mevcut ise alternatif kanallarin tespit edilerek Uretilen Grinin gergcek degerine
satiimasinin saglaniimasina yardimci olunmasi, pazarlama organizasyonun etkin
olup olmadiginin belirlenmesi, su {rtnleri pazarlamasinda mevcut bilgi
yetersizligine bolge bazinda son verilmesi ve kullanilabilecek yararli bir kaynak
olmasi amaglanmistir.
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Materyal ve Metot

Materyal

Trabzon ili sinirlari icerisinde su Urtnleri Gretimi (yetistiricilik ve avcilik
yoluyla) yapan igletmeler arastirma alanini olusturmustur.

Bu arastirmanin materyalini Ureticilerden (tekne sahipleri ve yetistiricilik
yapan igletmeler), su drlnleri pazarlamasinda aktif rol alan aracilardan olan
komisyoncularla anket uygulanmasi yapilmistir. Bunun yan isira balik-unu yagi
fabrikalari ve isleme tesisleri, Trabzon balik hali ve Trabzon Tarim il Midurligi
kayitlar ile Tirkiye istatistik Kurumunun konuyla ilgili istatistik verilerinden ve daha
once konuyla ilgili yapilmis olan c¢alismalardan elde edilen ikincil veriler
kullaniimigtir.

Metot

Trabzon ilinde faal olarak Uretim yapan 62 adet yetistiricilik isletmesinden
isletme buyuklikleri ve cografi konumlari géz o6niinde bulundurularak toplam
isletmelerin  %32’sini kapsayacak bigcimde tesadifi olarak segilen 20 adet
isletmeyle anket uygulamasi yapilmigtir.

isletmeler, Trabzon Tarim il Mdurligi kayitlarinda bulunan resmi tretim
kapasiteleri g6z dniinde bulundurularak 3 gruba ayriimistir. Uretim kapasitesi <10
ton/yil olanlar I.Grup, 10-30 ton/yil olanlar Il. Grup ve =30 ton/yil olanlar Ill. Grup
olarak degerlendirilmistir. I. Gruptan 8, Il. ve Ill. Gruptan 6 tane igletmenin Uretim
ve pazarlama yapisinin incelenmesi amaciyla anket uygulamasi yapilimistir.

Trabzon’da avcilik yoluyla Uretim yapan 1133 adet tekneden drneklemenin
yaplimasinda, tekne sahipleriyle yapilan 6n goérugmeler sonucunda, butuninde
karakteristik olarak birbirinden farkli, fakat Trabzon’daki balik¢ihdgin bitindni
temsil edebilecek Ozellikteki balikgi merkezleri ve tekne buyukleri esas alinarak,
tabakal 6rnekleme yontemi uygulanmigtir.

Bu amagla, dnce Tarim ve Koyisleri Bakanhgi, Koruma ve Kontrol Genel
Mudurligi’nden avlama ruhsati almig ve balikgi barinaklarina kayith olan 1133
teknenin drneklemesinin yapilmasinda, elde edilen dagilimin varyansina gore;
balikgihk faaliyeti, balik¢i teknesi sayisi ve balik¢l teknesi 6zellikleri bakimindan
Trabzon’daki balik¢ihdr temsil edebilecek 6 balik¢i merkezi belirlenmistir. Belirlenen
bu noktalardaki barinaklarda kayith bulunan 1133 adet avlama teknesinden
cekilecek Ornegin buydkligu asagida verilen formdl ile hesaplanmistir (Yurtsever,
1984):

2

NZ(NhSh)
n=
2 2 2
ND+2NS
h h
Formiilde;

n : Toplam érnek sayisi N: Toplam isletme sayisi
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Nh S0z konusu tabakadaki isletme sayisi

Sh : S6z konusu tabakanin standart sapmasi

2
Sh . 86z konusu tabakanin varyansi

2
D :d?/Z2
d: 0. 10 *X degerine egit olup, poplilasyon ortalamasinda izin verilen hata,
Z: %95 giiven sinirina gére normal dagilim tablosundaki Z degeri.

Ornek olarak belirlenecek tekneler “tabakali tesadiifi drnekleme” yéntemiyle ve |.
Grup (<12 m), II. Grup (12-20 m), lll. Grup (20-30 m) ve IV. Grup (>30 m) seklinde,
4 grup altinda derlenerek su Urlnleri Uretimi ve pazarlama yapisi incelenmistir

(Cizelge 1).
Cizelge 1. Ornek bilyiikligiinin tespitinde kullanilan veriler.

%
Gruplar N N s D’ n s(,)ar;ilf
.Grup (<12m) 1133 1041 1,41 0,04 44 4
Il. Grup (12-20m) 1133 31 2,89 0,04 6 19
. Grup (20-30m) | 1133 42 2,48 0,04 6 14
IV. Grup (>30m) 1133 19 5,47 0,04 12 63

Arastirma Bulgular ve Tartigma

Trabzon ilinde Su Uriinleri Yetistiriciligi Yapan isletmelerin Genel Yapisi

Ureticilerin en genci 29, en yaglisi ise 72 yasindadir. Daha ¢ok orta yasin
Uzerinde yas grubundan Uretici bulunmaktadir. Ureticilerin yaslarinin  buyik
olmasinda en Onemli faktérlerden biri de sektére sonradan yatirrm yapilmig
olmasidir. Emre ve ark. (2003), tarafindan yapilan galismada Akdeniz Boélgesindeki
alabalik igletme sahiplerinin yaslarinin 19 ile 79 arasinda degistigi bildiriimigtir.
Arastirma alanindaki isletme sahiplerinin yaslarinin daha biyluk oldugunu
soylemektedir. Diger bdlgelerdeki ureticilerin de benzer yapiya sahip oldugu
gOrulmektedir.

Ureticilerin egitim durumlarina bakildiginda %61’ ilkokul, %22’si ortaokul
ve %17’si lise mezunu olduklari belirlenmigtir. Emre ve ark. (2008), yapilan
calismada Akdeniz Boélgesi’ndeki isletme sahiplerinin %39,9 ilkokul, %38,4 ortaokul
ve %19,7’sinin Universite mezunu oldugu bildiriimistir. Arastirma alaninda ki
Ureticilerin egitim seviyesinin ¢ok diistik oldugu gorilmektedir.

isletmelerin  tamamina yakini ézel sahis isletmesi (%90) seklinde
kurulmustur. Sirket tarzinda kurulan igletmelerin orani %10°dur. Sirket bigimde
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kurulan igletmelerin genellikle Trabzon ve Rize’deki Ureticilerin bir araya gelerek
kurduklari belirlenmistir.

isletme sahiplerinin %75'i, isletme sahasinin miilkiyetine sahiptir. Geriye
kalan igletmeler ise tesisin kuruldugu alani kiralama yoluyla kurmuslardir. Kiralama
yoluyla kurulan isletmelerin bir kismi 6zel sahistan (%5) bir kismi ise devlet
kurulusundan kiralama (%20) yoluyla isletme kurmustur. Rad (1999)a goére Turkiye
genelinde mevcut alabalik isletmelerinin kuruldudu arazilerin %72’sinin 6z mulk
oldugu bildiriimistir. Ustiindag ve ark. (2000), Karadeniz Bolgesindeki isletmelerin
%79nun Ozel sahis isletmesi oldugunu bildirmistir. Trabzon’daki isletmelerin
mulkiyet sahipligi durumlarina bakildiginda bu oranlarin biraz Ustinde oldugu
g6rilmektedir.

isletmelerdeki personel durumu incelendiginde kiclk isletmelerin aile
isgucinu kullandiklari ve ortalama 2 kisi cahlstirdiklari belirlenmistir. Personel
sayisi 1-2 kisi arasinda degisen isletmeler %60 seviyesindedir. Yillik Uretim
kapasitesi 100 ton/yil Uzerinde olan isletmelerde personel sayisi artmaktadir.
Havuzda yetistiricilik yapan isletmelerde 4-6 personele gereksinim bulunmaktadir.
Denizde Uretim yapan ve yillik tretim kapasiteleri 400 ton/yil olan isletmeler 10-15
kisi arasinda degisim gosteren sayida personel c¢alistirmaktadir. Turistik
bolgelerdeki isletmelerin kendilerine ait tesisleri bulunmaktadir. Bu tesislerde ayrica
personel istihdami yapilmaktadir.

Ustiindag ve ark. (2000), yaptiklari galismada Karadeniz bélgesindeki
isletmelerde 1-2 personel caligtiran isletmelerin %62 dizeyinde oldugunu
belirtmistir. Rad (1999), Ulkemizdeki kuglk alabalik isletmelerinde aile isgicinin
onemli seviyede oldugunu bildirmigtir. Soylu (1995a) tarafindan Trakya’da yapilan
¢alismada isletme basina disen personel 3,1 adam/yil olarak bulunmustur. Emre
ve ark.(2007), Akdeniz Bolgesindeki 198 isletmenin 88 tanesinin ortalama 2
personel ¢alistirildigini fakat isletme buyukligune gore personel sayisinin artigi ve
bir isletmede 86 personel ¢alistirildigini bildirmistir.

isletmelerde calisan personelin %35’lik kisminin mesleki egitim aldigi;
%65’lik kisminin ise mesleki agidan herhangi bir egitim almadig! tespit edilmigtir.
Kuguk isletmeler personel calistirirken onlarin mesleki egitim alma durumuna ¢ok
fazla dikkat etmemektedirler. Fakat buyuk isletmeler nitelikli personel alimi
egilimindedir. .

Ureticilerin  %60’lik kisminin kapasite artinmina gitmeyi distndukleri
belirlenmistir. Kapasite artinmina gitmek isteyen igletmelerin ¢codunlugunun yillik
Uretim kapasitesi 10 ton/yil Gstindedir.

Ureticilere Uretim kapasitelerini hangi oranlarda arttirmak istedikleri
sorulmustur. isletmeler, mevcut kapasitelerinin %20 ile %500 arasinda degisen
oranlarda artinma gitmek istediklerini bildirmiglerdir.

Trabzon ilinde Avcilik Yoluyla Uretim Yapan igletmelerin Yapisi

isletmecilerin 40-49 yas grubunda bireylerden olustugu tespit edilmistir.
isletme sahiplerinin %42’si, bu yas araligi arasindadir. Uzmanoglu ve Soylu
(2006), yaptiklari galismada Karasu (Sakarya) Bdlgesi balikgilarinin yaslarinin 32-
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76 arasinda degistigini bildiriimiglerdir. Bu ¢alismaya goére Karasu’'daki balik¢ilarin
%35.71'i 40-49 yaglari arasindadir. Celiker ve ark. (2006), tarafindan yapilan
calismada Karadeniz’deki balikgilarin yaslarinin  25-70 arasinda degistigi
bildirilmistir. Celiker ve ark. (2008) tarafindan Ege Bdlgesinde yapilan galismada
ise balikgilarin yaslarinin 19 ile 73 arasinda degistigi tespit edilmistir. Sahinler ve
ark. (2005), Samandag’'daki (Hatay) balikgilarin 20 ile 60 yas grubu arasinda
oldugunu ve %60’a yakininin 20-40 yas araliginda oldudunu bildirmislerdir.
Arastirma alanindaki Ureticilerin yas durumlar Karadeniz ve Ege Bdlgesine gore
diger balikgilarina benzer yapida yas dagilimina, Samandag’daki balikgilarin ise
daha klgUk yas dagilimina sahip olduklari gérilmektedir.

Ogrenim durumlari incelendiginde %60’'nin ilkokul, %24’nin ortaokul,
%12’sinin lise ve %4’nin ise Universite mezunu oldugu tespit edilmistir. Ogrenim
durumu, sosyal guvenlik kuruluslarina tye olunmasinda etkilidir (P<0,05). Celiker
ve ark. (2006), yapilan g¢alismada Karadeniz Denizindeki balik¢ilarin %58,44’nlin
ilkokul, %14,94’'niin ortaokul, %20,78nin lise ve %3,57’sinin Universite mezunu
oldugu tespit edilmistir. Samandagd’daki (Hatay) balikgilarin %7’si ilkokul, %53l
ortaokul, %26’s! lise ve %14’l ylksekokul ya da Universite mezunu oldugunu tespit
etmislerdir. Isletme sahiplerinin egitim durumlarina bakildiginda bazi bélgelerde
yuksek olmasina karsin genellikle distk oldugu gértlmektedir.

isletmecilerin balik¢iligi segmesinde gesitli faktérler rol oynamaktadir. Bu
faktorlerin basinda baba mesleginin balikgi olmasi yatmaktadir. isletmecilerin
%60’1 bu nedenle bu mesledi yaptiklarini bildirmistir. Bunun disinda balikcilikta
elde edilen gelirinin yiksek olmasi (%8), bagka bir mesleginin olmamasi (%6), yan
gelir kaynagi olarak (%5) ve dider faktorlerden dolayl (%21) balkgilik terch
edilmistir. Balik¢iligi meslek olarak tercih etme tercihleri olusumunda isletme
sahiplerinin sahip oldugu teknenin boyunun etkili oldugu belirlenmigtir (p<0,05).

Avclilik yapilan teknelerin yapim malzemesinin sac veya ahgaptan oldugu
tespit edilmistir. 1. ve Il. Grup’taki teknelerin tamaminin yapim malzemesi ahsap,
lll. ve IV. Grup’taki teknelerin tamaminin yapim malzemesinin ise sac oldugu tespit
edilmistir. Celiker ve ark. (2008) tarafindan Ege Bodlgesinde yapilan calismada
avlamada kullanilan teknelerin %91,15'nin ahsap oldugunu ve tekne boyu 20 m
olan teknelerin bir kisminin da ahsap oldugu tespit edilmistir. Arastirma alanindaki
kiyi balikgilarinin kullandigi av araglarinin ¢ok cesitli oldugu gortlmektedir.

isletme sahiplerinin gogunlugu, avcilik yaptiklari teknenin miilkiyetine
(%78) sahiptir. Bazi isletmeler, aile mal (%6) ve ortaklik biciminde (%16) Uretimi
gerceklestirmektedir. Aile mali igletmelerdir ise genellikle miras yoluyla aileye kalan
ve kardesler arasinda yonetilirler. Milkiyeti ortak (aile digl) balikgi teknelerin ise
genellikle yakin akraba grubundan bireylerden olustugu belirlenmistir.

Cogu isletme sahibinin sadece 1 tane tekneye sahip oldugu (%71), 2, 3 ve
4 tekneye sahip olan isletmeler sirasiyla %14, %15 ve %Z2’lik oranlara sahip
oldugu tespit edilmigtir. Bu sayilarin i¢cine yardimci teknelerde girmektedir. Bunun
yaninda bazi isletmeler sirketlesme yoluna gitmektedir.

Arastirma alanindaki isletmelerin  %77’sinin  personel c¢alistirdiklari,
%23'nin ise personel calistirmadidr belirlenmigtir. Personel c¢alistirmayan
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isletmelerin tamamini |I. Grup’taki klcik tekneler olusturmaktadir. Bu tir
isletmelerin personel gereksinimi (yaptiklari avcilik bi¢imi nedeniyle) dusuk
seviyedir. Bununla birlikte aile igi ve aile disi ortakliklar bicimde isletmelerin bu
grupta yogunlasmasi da etkilidir. Aile mali veya ortaklik bigiminde olan kuguk
isletmelerin de genelde personel galistirmadiklar tespit edilmistir.

Trabzon ilindeki isletmelerin 1-35 kisi arasinda degisen sayida personel
calistirdiklari tespit edilmistir. Uzmanoglu ve Soylu (2006), calismalarinda
Karasu'daki balik¢i teknelerinde personel sayilarinin 1 ile 8 arasinda degistigini
bildirmislerdir.

Arastirma alanindaki tekne sahiplerinin tamamina yakininin (%98)
kooperatif Uyesi oldugu tespit edilmistir. Bu yoniyle bakildiginda kooperatiflesme
bilincinin yerlestigi disunulebilir. Fakat su drinleri kooperatiflerin yukarida
vurgulanan konularda herhangi bir etkinligi yoktur.

Ozgelik (1999), calismasinda ifade ettigi Uzere, gelismis (lkelerde
kooperatifler tarim sektoriinde etkin bir sekilde yer almaktadir. Ornegin, Amerika
Birlesik Devletleri'nde tarimsal amagl kooperatifler, tarimsal girdi pazarinda %50;
urin pazarinda %60 ve ihracatta %60'lk bir paya sahiptir. Er, (1996) ise,
ortaklarinin tim yonlerden ekonomik gelismesini hedefleyen kooperatiflerin baglica
amaglari arasinda, ortagi olan ciftgilere Uretimde kullanacaklari girdilerin temin
edilmesi ve urlnlerinin pazarlamasi oldugunu belirtmistir..

Celiker ve ark. (2008), tarafindan Ege Boélgesinde yapilan calismada
balik¢ilarin %56,70’inin kooperatif Gyesi oldugu bildirilmigtir. Arastirma alanindaki
isletme sahiplerinin kooperatif Uyesi olmaya 6nem verdikleri goérilmektedir. Akyol
ve ark. (2004), Marmara Bolgesinde yapilan ¢alismada, lufer avcihidi sonucu elde
edilen Urdnin %26’sinin pazarlamasinda kooperatiflerin gdrev aldigini ve
%43’iinde soguk hava depolarinin bulundugunu bildirilmistir. Arastirma alanindaki
hicbir kooperatif soguk hava deposuna sahip degildir. Bununla birlikte
kooperatiflerin pazarlamada herhangi bir etkinliine de rastlanilamamigstir. Hig
kuskusuz kooperatiflesme sireci ile ilgili yeterince devlet desteginin yapiimamis
olmasinin da etkisi buyuktur. CUnkl kooperatiflerin, 6zellikle pazarlamada aktif
olmalarl i¢in uygun tasima araglarina ihtiyaclari vardir. Bunun igin belirli bir
sermaye gerekmektedir. Kooperatiflerin mevcut yapisi ve yillik gelirleri inceldiginde
bdyle bir durumdan s6z etmek olanaksizdir.

Trabzon ilinde Su Uriinleri Pazarlama Yapisi ve Pazarlama Etkinligi

Uriin Ureticilerden ¢iktiktan sonraki asamalari takip etmek oldukga
glclesmektedir. Aracilarin ¢ogu zaman net bilgiler vermemesi ve konuyla ilgili
resmi kayitlarin tutulmamasi gibi faktérler dogru verilere ulasilmasina olanak
tanimamaktadir. Bu nedenle pazarlama kanallarinin diger kisimlarindaki oranlar
net olarak ifade edilememistir.

Aragtirma alanindaki komisyoncular yil igerisinde Trabzon balik haline
gelen drdnun yaklasik %18-20’sini diger illerdeki balik hallerinden temin ettiklerini
bildirmislerdir. Bunun yaninda balik halinden Trabzon balik halinden diger illerdeki
balik hallerine (Samsun, Ankara, Bursa, istanbul vb) ve Tirkiye'nin diger illerindeki
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saticilari balik satisi yapildigi bildirilmistir. Diger illere balik satisinin hamsi av
sezonunda yuksek oldugu bildirilmistir. Komisyoncular, balik haline gelen Grinin
blylk bir kismini (%63) balik unu-yag: fabrikalari, isleme tesisleri ve diger illere
(balik hali ve toptan satis merkezi) pazarladiklarini ifade etmiglerdir. Bunun
yaninda Trabzon balik halinde hem su Urlnleri ihracati hem de su Uranleri ithalati
yapllmaktadir. ithal su Grini olarak Norveg tarafindan avcilik yoluyla Uretimi
yapilan uskumru baligi basta olmak tzere bazi tirler satin alinmaktadir.

Cizelge 2. Trabzon ilindeki su trinleri avcilidi yapan isletmelerin pazarlama
kanallarinin oransal dagilimi (%)

Pazarlama kanallari I. Grup Il. Grup ll. Grup IV. Grup
Dogrudan satis 11 - - -
Perakendeci/ yerel tiiccar 26 13 - -
Komisyoncular 62 87 74 45
isleme tesisleri - - 3 4
Balik unu-yagdi fabrikalari - - 23 51
Gida hizmetleri (lokanta vs) 1 - - -

Yetistiricilikten elde edilen Urinin pazarlanmasinda 6 tane pazar partneri
bulunmaktadir. Tim igletmeler tGriini ayni zamanda isletmenin mevcut tesislerinde
satmaktadirlar. Bunun disinda Urlinini arastirma alaninda faaliyet gésteren diger
isletmelere, su Urlnleri igleme tesislerine, lokanta hizmeti veren isletmelere ve
komisyonculara (Trabzon, Samsun, Ankara ve istanbul) satmaktadirlar.

Cizelge 3. Trabzon ilindeki su Uriinleri yetistiriciligi yapan isletmelerin pazarlamada

kullandiklari kanallarinin oransal dagilimi (%)

Pazarlama kanallari 1.Grup II. Grup . Grup
Dogrudan ya da tesislerde satis 94 35 12
Perakendecilere 5 - 6
Komisyoncular - - 54
Lokanta hizmetleri 1 27 6
isleme tesisleri - - 9
Diger isletmelere satis - 38 13

Cizelge 3'de goéruldugu gibi dusik kapasitede Uretim yapan igletmelerin
kendilerine ait mevcut tesislerde ya da direk tiketiciye sattiklari gérilmektedir. Il.
Grup’taki isletmelerin yine mevcut tesislerde, lokanta ve yemek sirketlerine ve diger
isletmelere sattiklari gérilmektedir. Burada bazi isletmeler denizde Uretim yapan
isletmelere ortak olduklarindan Uretim fazlasini ortaklari olduklar sirkete
satmaktadirlar.

I. Grup ve Il. Grup’taki isletmeler ve turistik bolgelerde bulunan igletmelerin
¢ogu, Uuretimlerini 6zellikle yaz aylarinda rahat bir sekilde pazarlamaktadirlar. Bu
tur isletmeler pazarlamada herhangi bir sikinti yasamaktadirlar. Turistik bolgelerde
(Uzungdl ve Sumela Manastiri) bdlgelerinde bulunan bazi tesisler talebi
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karsilamada sikintt yasamaktadirlar. 1ll. Grup’ta Uretim yapan igletmeler ise
Uretimin blydk kismini komisyoncular vasitasiyla (%54) pazarlamaktadirlar. Rad
(1999), Turkiye'de Uretim kapasitesi 30 ton/yil olan ve Gokkusagi alabaligi
yetistiriciligi yapan isletmelerin herhangi bir araci kullanmadan Grini dogrudan
sattiklarini belirtmistir. Ayrica Uretim kapasitesi 30-100 ton/yil olan isletmelerin
%57’sinin herhangi bir islem yapmadan dogrudan satis, %28,5'nun lokanta
hizmetleri vererek ve %14,5’nun temizlenmis balik bi¢ciminde sattiklarini tespit
etmistir. Uretim kapasitesi 100 ton/yil isletmelerin sadece %25nin islenerek
pazarlandigini, %37,5'nun taze olarak dogrudan satis yontemiyle, %Z25’inin
temizlenmis bigcimde %12,5nun lokantalar vasitasiyla satildigini belirtmistir.
Arastirma alanindaki igletmelerden sadece 10 ton/yil Uretim kapasitesine sahip
isletmelerin benzer yapida oldugu gorilmektedir. Uretim kapasitesi 30 ton/yil
Uzerindeki igletmelerin UrlUnleri daha fazla pazarlama kanali kullandiklar
gorilmektedir.

Arastirma alaninda su Urlnleri pazarlamasinin gesitli asamalarinda yer
alan aracilar sunlardir. Yerel tliccarlar, komisyoncular, balik unu- yagd: fabrikalari,
lokanta, lokantalar, su UrUnleri isleme tesisleri, marketler ve perakendecilerdir.
Yerel tiiccarlar ilgelerde perakende satis yeri bulunan Kkisilerdir. Uriini kigik
balikgidan alip, hem satis yerinde hem de Trabzon balik halinde satmaktadirlar.
Komisyoncular Trabzon ve diger illerdeki balik hallerinde burolari bulunan satig
yerleridir. Balik unu-yagi fabrikalari genellikle Grinid dogrudan balikgidan alirlar.
Bazen Urln yetersizligi s6z konusu oldugunda komisyoncu vasitasiyla da Urln
alinmaktadir. Arastirma alaninda 3 tane fabrika vardir. Uriin(i isledikten sonra yem
fabrikalarina hammadde olarak gonderirler ya da ihrag ederler. Lokantalar
genellikle komisyoncu vasitasiyla arinG alirlar. Bunun yaninda yetistiricilik
isletmelerinden ve kiguk teknelerden de drinl dogrudan satin almaktadirlar. Bu
sekilde Urunu tiketiciye sunarlar. Marketler Griini komisyoncudan satin alip, balik
reyonlarinda satisini gercgeklestirirler. Fakat son zamanlarda bazi marketlerin
yetistiricilik isletmelerinden araci kullanmadan Grinu satin aldiklari gériimektedir.
Perakendeciler ise Urinlu komisyonculardan alip tuketiciye sunarlar. Arastirma
alaninda 94 adet kayitli sabit perakende satis yeri vardir. Fakat ruhsatsiz veya
seyyar satis tarzinda satig yapilan yerlerde mevcuttur.

Arastirma bdlgesinde pazarlama organi islevinde Trabzon balik hali
bulunmaktadir. Turkiye'de balik hali konumunda 10 adet balik hali bulunmaktadir.
Balik halleri kapasitelerine gore sirasiyla istanbul, Samsun, Bandirma, Trabzon,
Ordu, Bursa, izmir, Kocaeli, Ankara ve GCanakkale’de bulunmaktadir. Balik
hallerinin bulunmadigi illerde ise toptan satis merkezleri biciminde yapilanmalar
mevcuttur. Toptan satis merkezleri su Urlnlerini ihtiyacini ¢odunlukla balik
hallerinden karsilamaktadirlar. Trabzon Balik Hali sehir merkezinde bulunmaktadir.
Acik alan dzerine 1984 yillinda kurulmustur. Balik haline kayith 17 adet
komisyoncuya ait brolar bulunmaktadir.

Aragtirma alanindaki su Urlnlerinde fiyat olusumu incelenmistir. Avcilik
yoluyla Uretilen su Urinlerinde fiyat olusumu miizayede usuli belirlenmektedir.
Fiyat av miktari ve talebe gére ginlik olarak degisim gostermektedir. incelenen
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isletmelere, Trabzon ilinde balik fiyatinin olusumunda hangi kurum veya
kuruluglarin etkili oldugu ve balik fiyatinin nasil olustugu, énem sirasina goére
sorulmustur. igletmeler tarafindan komisyoncularin (%61). Balik unu-yag
fabrikalarinin (%28), buylk Olgekli balikgilik yapanlarin (%7) ve Diger (%4)
faktorlerin belirtilen oranlarda fiyat olusumunda etkili oldugu distnilmektedir.
Uretici fiyatlarinin nasil olustugunu tespit etmek igin Ureticilere sorulan “fiyat
belirlenirken “hangi faktorler etkili olur?” sorusuna alinan cevaplar sdyledir.
Komisyoncular %98, urin kalitesi (turd, tazeligi vs.) %92, Griine gelen talep %80,
Uriniin avlanma durumu %97, Balik unu-yagi fabrikalarinin tutumu %67 seklinde
aciklanmistir (Birden fazla segenek isaretlenmigtir). Yetistiricilik yoluyla su drinleri
Uretiminde fiyat olusumu tamamen serbest piyasa kurallari igerisinde arz ve talebe
gbre olusmaktadir. Arastirma alaninda ureticilerin bir araya gelerek olusturdugu
birlik bulunmaktadir. Bu nedenle uretici birligi fiyati belirlemektedir. 2007 yili i¢in
porsiyonluk baligin (200-250 gr) tanesi 2.00 YTL olarak belirlemistir.

Bu galisma ile her pazarlama asamasindaki fiyat verileri elverdigi dlglide
kullanilarak su Urinlerinin pazarlama marji hakkinda fikir verilmeye ¢alisiimistir. Su
drtinleri Uretiminin en yogun oldugu Ekim, Kasim, Aralik 2007 aylarinda en fazla
uretilen 2 tir (Hamsi, istavrit) ayri ayri ele alinmistir. Hamsinin ortalama perakende
fiyat igindeki payl %54 diizeyinde bulunmustur. istavritte ise bu oran yaklasik %60
dizeyinde bulunmustur.

Pazarlama Organizasyonun Etkinliginin Degerlendirilmesi

Pazarlama hizmetleri acisindan degerlendirildiginde toplama hizmeti
yonuyle isletmelerin ulagsim durumunda problem yoktur. Ayrica isletmeler arasinda
uzaklik en fazla 100 km oldugu i¢in bu noktada ¢ok blylk problem yoktur. Fakat
nakliyede kullanilan araglarin bulunabilirlijinde sikintilar yagsanmaktadir. Dagitimda
pazarlama etkinligini disUricli unsurlara rastlanmistir. Dagitim ¢ogunlukla agik
kasa kamyonetlerle yapilmaktadir. Hava sicakhgi ve diger etkenler baligin yapisini
bozabilmektedir. Islenecek Uriinine yapilan isleme hazirlama asamalarinda
herhangi bir problem yoktur. Yetistiricilik yoluyla Uretim yapan igletmeler strafor
kutularda urine paketleme iglemi yaparlar. Avcilik yapan isletmeler ise avladiklari
artin boyuna gore siniflandirdiktan sonra biylk olanlari strafor kutular vasitasiyla
paketlemektedir. Bunun disinda kalite olarak orta sinif ve alti olan Urlnler tahta
kasalarda paketlenmektedir. Paketleme ve ambalajlamada etkinligi disurici
unsurlara rastlaniimistir.

Pazarlama marji yonuyle incelendiginde etkinligin kot oldugunu sdylemek
miUmkindir. Cunki  hamside %54, istavritte %60 dizeyinde marjlara
rastlanilmistir. Urline perakendeci asamasina kadar ¢ok fazla islem yapiimadig
g6z 6niinde bulunduruldugunda bu oran oldukga yiksektir. Karatas (1995), yaptigi
calismada Karatas'da (Adana) ortalama su Urlnleri pazarlama marjini %29
bulmustur. Bu oranla kiyaslandigi arastirma alanda marj oraninin yiksek oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Pazar saydamhgi icin en dnemli kosul, pazar haberlerinin etkin bir sekilde
toplanmasi ve yayilmasidir. Bu kosulun su Urinleri pazarlamasinin ne dlgide
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yerine getirildigini tespit amaciyla (Ureticilere ve komisyonculara sorular
yOneltilmistir. Komisyoncularin pazar piyasasi hakkinda bilgileri oldugunun (%71)
fakat avcilik yoluyla uretim yapan Ureticilerin (blyUk Uretim yapanlar hari¢) bilgiye
sahip olmadiklari (%60) tespit edilmistir. Ureticilerin fiyat hakkindaki bilgi kaynaklari
komisyoncular ve konuyla yakindan ilgilenen balikgilardir. Dolayisiyla pazarin
saydam olmadigi soylenebilir. Diger taraftan yetistiricilik isletmelerinin aralarinda
belli bir fiyat belirledikleri ve bu fiyata goére hareket ettikleri dnceki bdlimlerde
belirtiimisti. Bu nedenle pazarin saydam oldugunu sdéylemek mimkUindur.

Rekabet agisindan bakildiginda avcilik yapan isletmelerde, av sezonuna
hazirlik asamasinda bakim onarim giderleri nedeniyle komisyoncu ya da balik unu-
yag! fabrikalarindan avans alinmaktadir. Bunun karsihdi olarak yil boyunca Grini
avans aldiklari kisiler vasitasiyla satmak zorunda kalmaktadirlar. Bu durumda olan
Ureticilerin arastirma alaninda ¢ok fazla olmasi da pazarlamada rekabetin
dismesine neden olmaktadir. Bu durum pazarlamada etkin olan balik unu- yagi
fabrikalari ve komisyoncularin kendi aralarinda anlasarak belli fiyatlar
uygulamasina olanak saglamaktadir. Bu nedenle rekabet bir sekilde engellenmis
olmaktadir.

Sonuglar

Su Urdnleri Gretiminin hem i¢ tiketim hem de dis ticaret acisindan énemi
surekli artmaya devam etmektedir. Turkiye’de su UrlUnleri Gretimi ve pazarlanmasi
konusu pek cok sorunlari ile beraber ayni zamanda her yil gelismeler de
gOstermektedir. Su Urinleri Uretiminde yuksek paya sahip olan alanlardan biri olan
Trabzon ilinde ydritilen bu galisma ile elde edilen baslica sonuglar sunlar
olmustur:

» Hem avcilik hem de yetigtiricilik Gretimi yapan isletme sahiplerinin egitim
seviyelerinin disik ve genellikle orta yasin Uzerinde olduklari belirlenmistir. Bu
durum sektoérle ilgili yapilacak olan dizenlemeler ve yenilikler agisindan bir
dezavantaj olarak goriimektedir.

» Avcilik yoluyla Uretim yapan isletme sahiplerinin kaynaklarin kullanimi ve
surdurebilirligi agisindan yeterince bilingli olmadiklar tespit edilmistir. Oysaki ¢cogu
Uretici balik¢i bir aileden gelmektedir.

» Avcilik yapan isletmeler, surekli av aracglarini gelistirme egilimindedirler.
Bunun sonucunda artan bir av baskisi ve illegal avcilik ortaya c¢ikmaktadir.
isletmelerin av araglarini sirekli gelistirme aliskanliklarini terk ederek driiniin
islenmesi ve depolamasi asamalarinda yatirma yonelmeleri karlihdi ve
surdurdlebilir tretimi artiracaktir.

» Av Dbaskisinin azaltlmasi igin tekne boyu artirminin tamamen
durdurulmasi ve OTV’siz mazot uygulamasina son verilmesi, yetistiricilikte oldugu
gibi Uriin destekli bir sisteme gecilmesi faydali olacaktir. Bu sekilde sektérdeki kayit
disilik da bir élgtide énlenmis olacaktir.

» Ayrica balikgilik diginda herhangi bir geliri olmayan kiguk isletmelerin
(<12m) belli bir dlgtide farkh gelistirilecek bir ydntemle desteklenmelerinin gerekli
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oldugu kanaatine varilmistir. Bunun igin ayrica bir calismanin yapilmasi faydali
olacaktir.

» Avcilik yapan isletme sahiplerinin avcilikla ilgili basit bir kararin
alinmasinda veya alinan bu kararlara uyulmasi konusunda bile isbirligi icinde
olmadiklari tespit edilmistir.

> Balikgilik/aveilik risk orani yiksek bir meslektir. Fakat riskin ylksek
olmasina karsin codu kiglk tekne sahibi ve tayfanin sosyal glvencesi yoktur.
Bunun igin gerekli yasal dizenlemenin yapilmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.

» Arastirma alaninda igletmelerin tamamina yakini kooperatif Uyesi
olmasina karsin kooperatiflerin pazarda etkinliginin olmadigi gortlmektedir.

» Avcilik yapan kiguUk isletmeler, “Uretici satis birlesmeleri” bigiminde bir
yapilanmaya gidebilirler. Kooperatif digl ve daha basit bir 6rglitlenme sekli olan bu
yapida, belirli bir bélgede ayni urlinu Ureten Ureticilerin satis déneminde birini araci
se¢melerine dayanir. Bu bigimde rekabet guicleri artacaktir.

> ¢ sularda yetistiricilik yapan isletmelerin su kaynaklari (izerinde yapilan
¢alismalar, tarimda glbre kullanimi ve kaynaklarin gesitli yollardan kirletiimesi
nedeniyle Uretimde sikintt yasadiklari saptanmistir. Tath suyun c¢ok &nem
kazandigi bu dénemde, kaynaklarin korunmasi igin gerekli yasal diizenlenmelerin
yapilmasi gerekir.

> Yetigtiricilik yoluyla sektére yapilan girisimlerde herhangi bir risk ve
pazarlama analizinin yapiimadigi belirlenmigtir. Uretim miktarinin  gelecekte
artmasiyla birlikte ciddi bir pazarlama sorunu yasanabilir. Sektdre bilingsizce
yapilan girisimler diger isletmeleri de etkileyecektir.

» Arastirma alaninda yetistiricilik yapan igletmelerin yem maliyetlerini
minimize etmek, pazarlamada etkin olmak amaciyla ciddi bir bigcimde guglerini
birlestirmeleri ve drinun igslenmesine Onem vermeleri gerekmektedir. Boyle
yapilanma ile daha fazla gelir elde etmek mimkiin olacaktir.
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