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OTOMOTIV SEKT@RUNU_N KENDINi ORG_UILEYEN HARITALAR ILE
FINANSAL ANALIZI

The Financial Analysis of Automotive Industry with Self Organising Maps

Metin Ozsahin Oya H. Yiregir
Enduistri Muhendisligi Anabilim Dal Endistri Muhendisligi Ana Bilim Dal
OzZET

Glnimizde isletmeler sahip olduklari yapi itibari ile birgcok finansal
hareketi sistemlerinde bulundurmaktadirlar.  Finansal analiz ¢alismalari
kapsaminda temel problem; yatirrm ve satinalma kararlarinin etkin vermek,
sirketlerin kredibilitelerini 6lgmek ve gelecek durumu tahmin etmektir. Bu amagila;
Turkiye’de otomotiv sektériinde ve IMKB’de faaliyet gdsteren 6 isletmenin 1998-
2008 yillari arasindaki; bilango ve gelir tablolarindan elde edilen finansal oranlari
kullanilarak, finansal performanslari saptanmistur. isletme géstergeleri ve makro
bazda Ulkenin 6nclu gostergelerini de kullanarak, firmanin finansal basarisini ve
ihracat oranlarini etkileyen gizli iliski pargaciklari arastiriimaya c¢alisiimistir.
Calismada verilerin analiz edilmesinde yapay sinir aglarinin énemli bir calisma
alani olan; “Kendini Orgiitleyen Haritalar (KOH)” algoritmasi kullaniimistir.
Algoritmanin igletiimesi igin Delphi 7.0 programlama dili ile bir yazilim gelistirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Finansal analiz, yapay sinir aglari, KOH, Otomotiv Sektorii

ABSTRACT

Nowadays, companies have a lot of financial transactions due to their
structure which they have. The basic problem within the scope of financial analysis
workings is to make effective investment decisions, to evaluate companies’
credibilities and to predict future financial condition. For that purpose, by using
financial ratios which have been acquired from balance sheets and income
statements of six companies which operates on IMKB and Automotiv Industry,
these companies financial performance have been evaluated. By using company
indicators and macro indicators, the hidden relation particules which effect
companies’ export rate and financial performance have been tried find out. Self
organising maps algorithm which is the important working area of artifical neural
networks has been used to analyze datas. In order to work the algorithm, a
software has been developed with Delphi 7.0 programming language.
KeyWords: Financial Analysis, Artificial Neural Networks, SOM, Automotive

* Yiiksek Lisans Tezi-MSc. Thesis

- 155 -



C.U Fen ve Miihendislik Bilimleri Dergisi Y11:2012 Cilt:28-2

Girig

Gunimuizde isletmeler sahip olduklari yapi itibari ile birgok finansal
hareketi sistemlerinde bulundurmaktadirlar. Sahip olduklari finansal yapi
isletmelerin geleceginin 6ngoériulmesinde biylk avantajlar saglamaktadir. Bu
nedenle finansal yapinin dogru analiz edilip degerlendiriimesi gerek isletme
sahipleri gerekse de isletmeye fon baglamis veya baglayacak olan kisiler icin de
¢ok 6dnemlidir.

isletmenin mali durumuyla yakindan ilgilenen ilgili gruplar (firma sahipleri,
kredi verenler ve kamu) isletmenin mali yapisini, karliligini ve kullandigi fonlarin
kaynaklarini bilmek isterler (Akdogan, 2003). isletmelerde finansal analizin
yapilmasinda genellikle mali tablolar kullaniimaktadir.

Otomotiv sektort Tirkiye’de en 6nemli sektorlerden biridir. Sahip oldugu
yapisi nedeni ile bu sektor disindaki bir gok sektére de etki etmesi sebebi ile 6nem
derecesi ylUksektir. Bu sektordeki isletmelerin finansal basarisinin degerlendirilerek
finansal basariya etki eden etmenlerin saptanmasi Tirkiye ekonomisine énemli
katkilar saglayabilecektir. Bu nedenle hem bu sektére yatirrm yapan yatirimcilar,
isletme sahipleri hem de kredi saglayici kuruluslar; bu sektordeki firmalarin
gelecekte saglayacagr basari ile getirecegi kazanci dogru tahmin etmek
istemektedirler.

Bu ihtiyaclar karsisinda yetkili birimlerin etkin kararlar almasi bu gunki
sahip olduklar sistemler ile olduk¢a zordur. Bu nedenle glinimuz ekonomisi daha
iyi bir degerlendirme altyapisina sahip olan akilli sistemlere ihtiyag duymaktadir.
Akilli sistemler ¢cok buyuk veri topluluklar icerisindeki iliskileri kesfedebilecek ve
trendleri bulabilecek bir hesaplama araglari toplulugudur. Yenlik¢i firmalar
bugiinlerde daha 6nce insan deneyimleri tarafindan elde edilen deneyimlerini
Onemli firma kararlarini vermek igin bir ka¢ alanda otomasyona gecirmektedirler.
Tipik uygulamalar perakendecilik sektériinde harcama egilimlerini bulmak, finansal
sektorde ise garanti risk tayini ve fon fiyat tahmini uygulamalaridir (Goonatilake ve
Treleaven, 1995).

Kullanilan istatistiksel yontemler ile yapisi son derece karmasik iligki
yapilar iceren veri topluluklarini kimeleyip icerisindeki ilgi uyandirici verisel iligki
parcaciklarini alabilmek ¢cok zahmetli ve zaman alici olmaktadir.

Calismanin amaci; Turkiye’de otomotiv sektdrinde faaliyet godsteren
firmalarin 1998-2008 yillar1 arasindaki; bilanco ve gelir tablolarindan elde edilen
cari oran, asit test orani gibi finansal gdstergeleri dikkate alarak gerek karlilik,
gerek likidite, gerek faaliyet ve gerekse de finansal yapi bolimleri igerisinde
finansal basari performanslarinin saptanmasi ile birlikte firmalarin ihracat orani,
ortaklik yapisi, sektdrdeki tecriibesi, Ar-Ge yatirimlarina verdigi 6nem, istihdam
yapisi gibi mikro gOstergeleri ve makro bazda llkenin oncli gostergeleri dikkate
alinarak, bu faktorlerin firmanin finansal basarisindaki ve ihracat oranlar
icerisindeki gizli iliski parcaciklarini arastirmaktir.
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Materyal ve Metot

Materyal

Calismanin gercgeklestiriimesinde Turkiye’de otomotiv sektdriinde yer alan
alti igletmenin 1998-2008 vyillari arasindaki finansal rasyolari, Turkiye’nin ilgili
yilllardaki makro gostergeleri ve isletmelerin yapisal bilgileri materyal olarak
kullanilmigtir. Veriler yayinlanan istatistik bultenlerinden, 6rnek raporlardan ve
borsada islev géren bu firmalarin IMKB’ye géndermis oldugu ilgili yillara iliskin
bilanco ve gelir tablolarindan elde edilmistir. Makro gostergeler Tirkiye Istatistik
Kurumunun (TUIK), Devlet Planlama Teskilati (DPT)'nin yayinladi§i raporlardan
elde edilmistir. Firmalarin yapisal bilgileri (istihdam, kapasite kullanim orani, ihracat
orani v.b.) ise kendi web siteleri ve Otomotiv Sanayicileri Dernegi’'nin yayinlamis
oldugu raporlardan elde edilmistir. Firmalarin patent ¢alismalari ile ilgili bilgileri
Turkiye Patent Enstitisi’nden alinmistir. Bunun yaninda firmalarin desteklenen
1501 Sanayi Ar-Ge proje sayilari ise TUBITAK'dan elde edilmistir. Calismada 24
finansal oran, 8 makro gdsterge ve 19 isletme yapisi ile ilgili veriler kullaniimistir.

Verilerin dizenlenmesinde ve toplanmasinda Microsoft Office Excel 2003
surimunden yararlaniimistir. Kendini 6rgitleyen haritalar (SOM) algoritmasinin
Excel’den secilen veri gruplarina uyarlanmasi icin Borland Firmasinin Uretmis
oldugu bir programlama dili olan Delphi 7.0 ile Neuris yazilimi tasarlanmistir.

Metot
Calismada kullanilan metodoloji asagidaki adimlardan olugsmaktadir;

1. Sistemin kavramsal bir veri akis modelinin olusturulmasi,

2. Bu veri akis modelinde isletmelerin gesitli bilgileri, finansal bilgileri, ekonomik
gOstergelerin sistemin 6grenebilmesi igin bir veri analizi gergeklestiriimesi,

3. Turkiye'deki otomotiv sektériindeki borsada islev goéren 6 isletme segilerek bu
isletmelerin 1998-2008 yillarina ait yillik bilango ve gelir tablolarindan elde
edilen finansal gostergelerinin sisteme aktariimasi,

4. Yapilan galismalar sonucunda Xidonas ve arkadaslarinin (2008) bir isletmenin
finansal basarisinin degerlendiriimesinde tasarlamis olduklari uzman
sistemden yola ¢ikarak ilgili uzman sistemin karar agaci yontemi ile toplanan
finansal veriler degerlendirilerek firmalarin 1998-2008 yillari arasindaki
finansal basari derecesinin saptanmasi,

5. Sistemden elde edilen sonucglara gore finansal yapinin gelisimini etkileyen
6nemli noktalarin 2 boyutlu haritalar yardimiyla degerlendirilere énemli veri
iliskilerin saptanmasi adimlarindan olugmaktadir.

Kendini Orgiitleyen Haritalar Algoritmasi

SOM algoritmasi ilk olarak T. Kohonen tarafindan gelistiriimis olmakla
birlikte bu konuda daha sonralari birgok calisma yapilarak degisik yaklasimlar
ortaya atilmistir. Kohonen 80 farkli Usenet grubundan elde ettigi 1 milyondan fazla
mesajl SOM kullanarak siniflandirmistir (Kohonen, 1998).
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Ag tamamen otomatik olarak egitimektedir. Yani tek yapilmasi gereken
aga girig verilerini vermek ve adin kendi kendini egitmesini saglamaktir. Sekil 1’de
kendini érgutleyen haritalarin yapisi gérilmektedir.

Kazanan X
sire /

elemam

(BMIT)

Xy Xy .. X

Girdi vektirii
Sekil 1. Kendini érgutleyen Kohonen agi

Kendini 6rgitleyen haritalarin egitilmesi islemi kisaca aga verilen giris deseni
ile agirhk vektorlerinin uyarlanmasi seklinde tanimlanabilir. Her bir egitim
iterasyonu t, rasgele bir giris deseni x(t) secimi ile baslar. Segilen giris deseni ada
alinir ve her bir birimin, m (t) i, bu desen ile etkilesimi bulunur. Bu etkilesimi bulmak
icin genellikle her bir agirhk vektoriiniin giris desenine olan Oklit uzakhg
hesaplanir (Alpdogan, 2007).

wij: i. satir j. sutundaki ¢ikis néronuna ait referans vektord,
X: Girig vektoru.
D(i,j): x vektdrundn (i,j) koordinatindaki ¢ikis néronuna olan 6klid uzakhginin
karesi.
i, j: x vektdrinin en yakin oldugu ¢ikis néronun koordinatlari
o : 6grenme katsayisi
0 : komguluk yarigapi
SOM algoritmasinin uygulama adimlarinda; segilen 6grenme orani, harita
yapisi ve iterasyon sayisina gore komsuluk yaricapi degeri belirlenmektedir. Bu
¢ap kazanan néronun disinda diger dugumlerin agirlik vektérlerinin ne élglide bu
glncellemeden etkilenecegini saptamakta kullaniimaktadir. Sonrasinda istenilen
iterasyon (epoc) sayisina ulagilana kadar her bir ¢ikti dugumu ile girdi dGgumi
arasinda vektorel bir uzaklik hesabi yapilmaktadir.

Arastirma Bulgular ve Tartisma

Genel istatistiksel Bulgular

Sekil 2 firmalarin yillara gore satis cirolarindaki ihracat gelirlerinin oranini
gOstermektedir. Sekil 2’de gorildigi gibi bazi firmalarin ihracat oraninda stirekli bir
artis veya surekli bir azalis trendi gérilmemektedir. Sektdrdeki ihracat durumu
dalgali olarak hareket etmektedir. Sekile daha ayrintili bakildiginda en ¢ok ihracat
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oranina 2001 yilinda TOFAS firmasinin sahip oldugu ve en disik ihracat oranina
da 1999 yilinda FORD firmasinin sahip oldugu gérilebilmektedir.

Yilara Gore ihracat Orani Degisimi
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Sekil 2. Yillara gore firmalarin ihracat orani grafigi

Sekil 3 firmalarin 1998-2008 vyillari arasi faaliyetlerinden elde etmis
olduklari net kar marjinin yillara gére durumunu gostermektedir. Sekil 7.2 detayl
incelendiginde sektdrde en ylksek kar marjina Anadolu Isuzu firmasi 2001 yilinda
%27 ile ulagsmistir. Diger taraftan firmalar icerisinde en yiksek zarari ise 2008
yilinda KARSAN firmasinin %21 zarari goérilmektedir. Firmalar icerisinde en ¢ok
zarar agiklamasi yapan firmalar; 4 kere zarar agiklayan KARSAN, 3 kere zarar
aciklayan UZEL firmalaridir.

Yillara Goére Net Kar Marji
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Sekil 3. Yillara gore firmalarin net kar mariji

Kendini 6rgitleyen haritalar ile finansal analiz bulgulari

Xidonas ve arkadaslari finansal basari derecesinin saptanmasinda 4
Olgekli bir derecelendirme kullanmaktadir. Bu derecelendirmeye gore;

1- Basarisiz Firma

2- Orta Firma (Vasat usti)

3- Basarili Firma

4- Cok Basarili (Gelecek vadeden firma)

Xidonas ve arkadaslari (2008)'nin bu degerlendirme olcegine ve karar
agacina gore firmalarin 1998-2008 yilllar arasinda girmis olduklari finansal basari
siniflari sekil 4°’de gérulmektedir.
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Firmalarin Yillara Gére Basari Dereceleri
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Sekil 4. Firmalarin finansal basari dereceleri

Calismanin bu bélimiinde cesitli makro ve mikro bazda gostergelere gore
firmalarin basari durumunu kendini érgitleyen haritalar teknidi ile analiz edilmeye
calisiimistir. Analizi iki bélimden olugsmaktadir. Bu bélimler;

i. Firma gostergeleri (Mikro gdstergeler) ve Finansal Basari Durumu
Makro Gostergeler ve Finansal Basari Durumu
ii. Makro Goéstergeler ve Finansal Bagsari Durumu

Mikro Gostergeler ve Finansal Basari Durumunun Analizi
Calismanin bu béliminde tecriibe siresi, holdinge baglilik, Yabanci Ortak
yuzdesi, Ar-Ge Proje sayisi, Patent Sayisi gibi degiskenlerin ihracat orani ve
finansal bagari Uzerindeki etkisi arastirilmaya calisiimigtir. Bu veriler 1998-2008
yillari arasindaki verileri kapsamaktadir. Verilerin KOH ile analizi yapiimadan énce
bir takim istatistiksel verilere gore gruplandiriimasi yapilmistir. Verilerin 6n iglemleri
Excel’'de gercgeklestirilmistir.

- ik incelemelerde gbze carpan nokta yabanci ortak yiizdesi yilksek olan
isletmelerin ihracat oraninin da yuksek olusudur. Bu iliski mantikhidir ¢lnki
kurulan yabanci ortakliklarin amaci yurtdigindaki pazarlari taniyan, bu
pazarlarda tecriibe sahibi olan kisilerin deneyimlerinden faydalanmaktir.

- Yabanci ortak yuzdesinin yuksek oldugu durumda igletmelerin sadece
tecribe sureleri orta diizeyde ise “Basarili” olabilmektedir. Bu nokta yabanci
ortakll igletmelerin ulasabildigi en yiksek finansal basari noktalarindan
biridir. Yine ayni noktada isletmelerin ihracat orani da yiksek duzeye
erismektedir. Bu durumda tecrubeli igletmelerin kurdugu yabanci ortakliklarin
daha mantikli oldugu ya da kurulan ortakliklarin olgunlagsmasi yani firmanin
tecribe slresinin orta dizeye erismesinin finansal basariyr yukselttigi
disunulebilir.

Yapilan bir diger mikro gostergeler ile ilgili analizde firmalarin istihdam
yapisi ile finansal basari arasinda bir etkilesim olup olmadidi incelenecektir.
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CALISAN SAYISI isci vozpesi MUHENDIS YUZDEST

e
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B Cok Basarih
Basaril
Orta Basarili

I eBasansiz

Sekil 5. Calisan sayisi, is¢i yuzdesi, mihendis ylzdesi, idari mihendis ylizdesi ve
finansal basari arasindaki iliskinin koh ile degerlendiriimesi

Sekil 5'deki haritalara gore analiz sonuglari soyledir;

- Mulhendis ylzdesinin yliksek oldugu noktada isletmeler ya “Basarisiz’ ya da
“Orta Basarili” olmak Uzere yatirimlarda tercih edilmeyen basarisiz firma
gruplarina dahil olmaktadir. Bu noktada mihendis dlzeyinin yuksek
olmasinin finansal basariyl olumsuz etkilediginin sdylenmesi mimkunddr.

- Calisan sayisi dusiuk dizeyde iken, isci yuzdesi ylksek, idari mihendis
yuzdesi orta dizeyde ve miihendis ylzdesi dusiuk dizeyde iken finansal
basari yine “gok basaril” olarak gerceklesmektedir. isci ylizdesi disiik
oldugunda diger dizeyler ne olursa olsun igletmeler finansal basari da ya
“basarisiz” ya da “orta basarili” olmak Uzere basarisiz firma gruplarina dahil
olmaktadir. Bu bulgulardan is¢i yizdesinin ve muhendis yuzdesinin firmanin
finansal basarisi Uzerinde etkiye sahip oldugunu sdylemek mumkuindur.
Muhendis dizeyi dusuk tutuldugunda isletmelerin finansal basari sansi daha
yuksek olabilmektedir.

Makro gostergeler ve Finansal Basari Durumunun Analizi
Calismanin bu béliminde bir takim makro gostergeler ile ihracat orani,
finansal basari arasindaki iliskiler arastiriimigtir. Sekil 6’daki analiz sonuglari
asagida verilmistir.

- Onemli bir nokta ekonomideki kiiglilmenin en gok ekonomik kriz oldugu
durumlarda gorulmesidir. Bu nokta mantiklidir ¢iinkdl dlke ekonomisinin
kiglulmesinde vyasanilan ekonomik krizlerin etkili oldugunu sdylemek
muUmkindir. Finansal basarida firmalarin “basarisiz” olduklari durumlarin
tamami ekonomik krizlerin oldugu durumlardir.
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- Ihracat durumuna bakildiginda ekonomik kriz var iken ve TEFE degerleri en
yuksek dizeyde iken igletmelerin ihracat oranlari da yiksek dizeyde
gerceklesmektedir. Burada yasanilan ekonomik krizin enflasyonu yukselttigi
veya isletmelerin yurtdigi pazarlara yénelmesine neden oldugunu ya da
isletmelerin, Ulkenin ekonomik krizi yasamasinda yurtdisindaki bir takim
istikrarsizliklarin etkili oldugu sdylenebilir. Bu durumun tam anlagilabilmesi
krizden Onceki ve sonraki yillara iligkin verilerin de analize dahil edilmesi ile
muUmkan olabilecektir.

- ihracat oranini disik olan isletmeler, ekonomik gdstergeler kéti sinyaller
vermez iken vyani orta dizeylerde iken finansal basarida basarisiz
sayilabilecek “orta basarili” bolgededir. Genellikle ekonomik istikrar var iken
isletmeler ihracata ydnelmektedirler. ihracata ydnelmeyen isletmeler ise
finanansal basariyl yakalayamamaktadirlar.

- TEFE ve TUFE ile ilgili bir 6nemli noktada bu iki enflasyon rakami arasindaki
farkin maksimum oldudu noktalardan biri olan TEFE’nin yiksek dizeyde ve
TUFE’nin disiik oldugu noktada isletmelerin finansal basarida “gok basarill”
olamadiklandir. Cogunlukla basarili olmaktadirlar. Ancak bunun yaninda bu
noktada basarisiz olmadiklari da gériilmektedir. TUFE'nin disik olmasi
sanayi agisindan olumlu sonuglar dogurabilmesi mimkUindur.

1
Bl Cok Bilyiime B =% a8 M o6 51

Biiyiime ©/23-48 %025-51
M Kicilme . <% 23 Ml <% 25

TOFE

EKONOMIK BUYUME

EKONOMIK KRiZ THRACAT ORANT

FINANSAL BASART

Bl Kriz Yok B = o 35 Bl Cok Basarih
Basarih

Bl Kriz Var %o 18-35 5a
M <% i8 Orta Basarih
Hl Basansiz

Sekil 6. Ekonomik blyume, TEFE, TUFE, krizler, ihracat orani ve finansal basari
arasindaki Iliskinin KOH ile degerlendiriimesi

Sonuglar ve Oneriler

Calismanin amaglari dogrultusunda Turkiye'’de otomotiv sektdriinde
IMKB’de faaliyet gosteren 6 isletme secilmis ve isletmelerin 1998-2008 yillari
arasindaki finansal bilango ve gelir tablolarindan elde edilen finansal rasyolar
dikkate alinmistir. Bunun ile birlikte yine ayni yillar arasinda makro gdstergelerin
degerleri de galismanin kapsami igerisine dahil edilmistir. Gergeklestirilen KOH
analizi ile isletmelerin finansal basarisin da ve ihracat durumunun hangi
faktorlerden etkilendigini iki boyutlu haritalar ile incelenmeye c¢alisiimistir.
Calismanin sonucunda bir takim faktorler ile ilgili dnemli bulgular elde edilmigtir.
Yapilan analizler sonucunda elde edilen sonuglar soyledir;

- 162 -



C.U Fen ve Miihendislik Bilimleri Dergisi Y11:2012 Cilt:28-2

i. Yabanci sermaye ortakl firmalarin ihracat oranlari yiiksek olmaktadir.
Bu durum yurtdisinda kurulan yabanci ortakliklarin ihracati yikseltmek
adina dogru kararlar oldugunu gostermektedir.

ii. Holding baglihdi olmayan isletmelerin finansal basarisi disik dizeyde
olmaktadir. Bu tur igletmeler ekonomik istikrarsizliktan kolay
etkilenmektedirler. Yénetimin merkezciligi firmalarin basarisini énemli
Olclide etkilemektedir.

iii. Yiksek galisan sayisina sahip olan isletmeler yiiksek diizeyda finansal
basari géstermektedirler. idari miihendis ve miihendis diizeyinin ayni
anda ylksek olusu islemenin finansal basarisini olumsuz
etkilemektedir.idari miihendis diizeyi yiiksek oldugunda ve miihendis
diizeyi disik oldugunda firmalarin finansal anlamda basarili olma
ihtimalleri daha ylksektir. Mihendis ylzdesinin ylksek oldugu
durumlarda firmalar finansal anlamda basari elde edememektedirler.

iv. Kapasite kullanim orani diisuk olan, i¢ pazara yonelen ayni zamanda
dislik segment sayisinda uretim yapan isletmeler finansal anlamda
basarisiz olmaktadirlar. Bu firmalar kapasite kullanim orani
yukseldiginde bile orta basarili olmaktadirlar. Bunun yaninda Griin
segment sayisi yuksek olan ve kapasite kullanim orani yiksek olan
isletmelerin ¢ok ylksek finansal basari gostermeleri, bu isletmelerin
kapasite kullanim oranini arttirmalarinin yaninda drinde g¢esitlenme
yaparak basariya erisebilecekleri sonucuna géstermektedir.

V. Ulke ekonomisi en ¢cok ekonomik kriz béliimlerinde kiiclilmektedir.

Oneriler

Yapilan tim analizler sonucunda, ¢alismanin bulgularina goére finansal
basari konusunda g tip finansal veri kullanicilarina 6zel 6nerilerde bulunmak
muamkundr. Bu 6neriler;

-Yatirnmcilara yonelik oneriler: YUksek yabanci ortakli igletmeler finansal
anlamda yiksek basari saglayamayacaklari i¢in tercih edilmesi risk igermektedir.
Diger yandan isci yluzdesi yuksek ve orta dizeyde olan, idari muhendis yuzdesi
yuksek olan igletmeler yatirrm alani olarak secilmelidir. Mihendis yUzdesi ylksek
olan igletmelerin secilmesi yatirrmsal acidan bir takim riskler doguracaktir.
Cogunlukla i¢c pazara yénelen, kapasite kullanim orani disik olan ve az segmentte
Uretim yapan isletmelerin yatirirm alani olarak secilmesi yuksek risk icermektedir.
Ekonomik kriz donemlerinde isletmelerin basarisiz olma ihtimallerinin daha ylksek
olmasi nedeni ile bu doénemlerde bu isletmelere yatirrm yapilmasinin riskli
olacagini géstermektedir.

- Kredi saglayicilara yonelik oneriler: isletmeler bazi durumlarda nakit
akigini  yonetebilmek ve maliyetleri karsilayabilmek igin kredi talebinde
bulunmaktadir. Kredi talebinde bulunan isletmelerin degerlendiriimesinde finansal
degerlendirmenin disinda galisma verileri ve KOH analizi kapsaminda bir dnceki
bdlimde aciklanan yatirrmsal agidan risk tasiyan isletmelere kredi saglanirken
daha dikkatli olunmasi gerekmektedir. Ozellikle ekonomik kriz dénemlerinde
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otomotiv sektdriindeki bazi isletmelere kredi saglanmasi batik kredi olugsma riskini
arttirabilmektedir. Ekonomik refah durumlarinda otomotiv sektoriindeki isletmelere
kredi saglanmasi yuksek riskler icermemektedir.

- Igletme Yoneticilerine yonelik oneriler: Yapilan analiz calismalari
sonucunda finansal basari da ylksek dizeye erismek isteyen isletme sahiplerinin,
yabanci ortak yizdesini dusik veya orta dizeyde tutmalari gerekmektedir.
Firmalar ihracatta basarili sonuglar elde etmek istiyorsa; sektérde uzun yillar
tecriibesi olan yabanci ortaklar ile ortakliklar kurmasi mantikli olacaktir. isletme
sahipleri is¢i yuzdesini ylksek tutmaya dnem vermelidir. Bunun yaninda yiksek
muihendis dlzeyi finansal agidan basarisizlik durumlarinin olusmasina neden
olabilmektedir. Mihendislerin idareci olarak calistirimasi isletme faaliyetlerinin
etkinligini arttirabilecektir.
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